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Sammanfattning

Programmets syfte ar att verka for att nya, innovativa produkter och tjanster inom
energiomradet kommersialiseras och dédrmed bidrar till omstéllningen till ett hallbart
energisystem. Programmet dr ddrmed en central del i uppfyllandet av myndighetens uppgift att
fraimja kommersialisering av forskningsresultat och spridning av nya produkter (Instruktionen
§2.8) och genomfors som en av myndighetens samlade insatser for att frimja forskning och
innovation dver hela innovationssystemet.

Programmets vision dr att innovationer fran svenska foretag pa ett tydligt sitt bidrar till ett
héllbart energisystem i Sverige och globalt. Programmet avser att leda till att svenska foretag
utvecklar och kommersialiserar innovativa produkter och tjdnster som bidrar till energi- och
klimat-, samt naringspolitiska mél. Genom projektbidrag och andra aktiviteter riktade till sma
och medelstora innovativa foretag ska programmet bidra till att reducera barridrer for denna
utveckling. For att lyckas med omstdllningen av energisystemet behover kompetens, erfarenhet,
idéer och entreprenorskap tas tillvara fran alla i samhéllet oberoende av kon.
Jamstélldhetsperspektivet dr dirmed viktigt i genomforandet av programmets aktiviteter.

For att nd de energi och klimatpolitiska malen behdver innovativa 16sningar tas fram inom olika
omraden som tex digitalisering, elektrifiering, energilagring, negativa utslépp, cirkuldra fléden,
social och ekonomisk hallbarhet och hallbara samhéllen Avsikten &r att programmets insatser
ska fylla en viktig funktion i innovationssystemet, for en bredd av foretag inom myndighetens
verksamhetsomrade, och ha en efterfragad roll i relation till insatser hos Gvriga myndigheter och
nationella organisationer.

Programperioden l6per Gver sex ar fran och med 2021, med en forsta utvirdering 2024.
Programmet har en indikativ budget enligt f6ljande:

Sakanslag 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Utlysningar och 9 Mkr 34 Mkr 60 Mkr 64 Mkr | 65 Mkr | 65 Mkr
andra O6ppna

insatser

Samverkan for 6 Mkr 13 Mkr 14 Mkr 15Mkr | 15 Mkr | 15 Mkr
frimjande och

kommersialisering

Programhantering | 1Mkr 1 Mkr 1 Mkr 1 Mkr 1 Mkr 1 Mkr
och -uppfdljning

Totalt 16 Mkr 48 Mkr 75 Mkr 80 Mkr | 81 Mkr | 81 Mkr

Forutom genom ekonomiskt stod till foretag bidrar programmet till att stiarka forutsiattningar for
ett hallbart entreprendrskap genom att stodja samverkan lokalt och regionalt. Avsikten &r att
accelerera kommersialisering av forskningsresultat samt underldtta moten mellan forskare,
foretag, investerare och andra innovationsfraimjande organisationer.
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Programmets utfall och effekter kommer att f6ljas upp pa ett flertal indikatorer relaterade till
utlysningar och stddjande aktiviteter, men dven som en del av myndighetens samlade uppgift att
frimja kommersialisering av forskningsresultat.
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1. Bakgrund

Energimyndigheten ska verka for att nya, innovativa produkter och tjénster bidrar till en
omstdllning till ett hallbart energisystem. For att nd nationella energi- och klimatpolitiska mal &r
det av vikt att nya inkrementella och transformativa I6sningar utvecklas och nar en marknad.
Klimatutmaningen och behovet att stilla om energisystemet skapar nya affirsmojligheter, dar
Energimyndigheten verkar for att svenska foretag kan leverera 16sningar pa en nationell och
internationell marknad.

Programmet bidrar framfor allt till Energimyndighetens uppgift enligt instruktion §2.8 att framja
kommersialisering av forskningsresultat och spridning av nya produkter, processer och tjanster.
Programmet ska ses som en integrerad del av uppgiften i §2.7 att fraimja forskning och
innovation i form av en strategiskt utformad samlad insats som spanner 6ver hela
innovationssystemet, samt vara ett komplement till 6vriga insatser och styrmedel inriktade pa
affarsutveckling och kommersialisering som syftar till att nd energi- och klimatpolitiska mal.

Vid programmets utformning har slutsatser och rekommendationer tagits in fran utvarderingar
av Energimyndighetens stod till affarsutveckling som genomforts av Faugert & Co/Technopolis
Group'.

Vid utveckling av nya 16sningar finns ofta barridrer for att dessa ska kunna implementeras brett
pa marknaden. Det ar dven vanligt forekommande att foretag brister i likviditet 1 sdval tidiga
utvecklingsskeden som vid kommersialisering av ett erbjudande. Programmets stod avser att
minska sddana barridrer. Genom att ge stdd till innovativa produkter och tjanster ges
forutsattningar for utveckling och en hog marknadspenetration, ddr anvandandet av 16sningen
bidrar till att klimat- och energipolitiska mal uppnas. Stddet avser dven att dka attraktiviteten for
privat kapital som kan finansiera ytterligare utveckling framét.

Ett renodlat program for stdd till affarsutveckling och kommersialisering av innovativa
produkter och tjinster med energirelevans hos sma- och medelstora foretag (SMF) innebér en
mojlighet att ge ett brett stod till flera typer av aktiviteter som kan pdskynda implementeringen
av nya losningar. Genom att flera av de olika former av statligt stéd som finns enligt
Kommissionens gruppundantag (GBER) kan utnyttjas, skapar programmets stod mojlighet for
foretagen att utveckla och verifiera sin 16sning, men adven att t ex starka immateriella rittigheter,
gora marknadsanalyser, arbeta med affarsutveckling och lansering. Genom att samla insatser
och uppfoljning i ett program skapas dven langsiktighet i Energimyndighetens stod till
kommersialisering och affarsutveckling.

! Utvdrdering av Energimyndighetens satsningar for affirsutveckling och kommersialisering, ER:2020:9, ISBN (pdf)
978-91-89184-38-1
Energimyndighetens marknadsnéra erbjudande avseende affarsutveckling och kommersialisering — uppfoljning, 2021
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2. Programmets inriktning

2.1 Vision och syfte

Programmets vision &r att innovationer fran svenska foretag pa ett tydligt sitt bidrar till ett
héllbart energisystem i Sverige och globalt. Visionen bidrar till sdvdl myndighetens vision som
Agenda 2030 mal 7 ”Héllbar energi for alla”.

Programmets syfte ar att verka for att nya, innovativa produkter och tjanster inom
energiomradet kommersialiseras och ddrmed bidrar till omstillningen till ett héallbart
energisystem.

2.2 Mal och indikatorer

Programmets frimsta effektmal &r att svenska foretag har utvecklat och kommersialiserat
innovativa produkter och tjanster som pa ett betydande sétt bidrar till de energi- och
klimatpolitiska mélen:

*  100% fornybar elproduktion till 2040

*  50% effektivare energianvandning 2030 jamfort med 2005

* nettonollutsldpp av vixthusgaser 2045 och direfter negativa utslapp
*  70% mindre utsldpp fran transport 2030 jamfort med 2010

Programmets effektmal ar dven att svenska foretag har stiarkt sin konkurrenskraft och skapat fler
jobb i fler och védxande foretag och pa sa sitt bidragit till naringspolitiska mal.

Programmets aktiviteter avser att leda till att ett antal resultat- och utfallsmél uppnés.
Resultatmaélen, som ska uppfyllas till 2026, kan bidra till uppfyllandet av flera utfallsmél, men i
stora drag visar uppstéllningen nedan hur resultatmalen kopplar till utfallsmal.

Resultatmal Utfall
1. Projektresultat som leder till en uppskattad Okad kommersialisering av
minskning av vixthusgasutslapp eller innovationer som tydligt bidrar
effektivare anvindning av energi. till att effektmalen uppnas.

2. Majoriteten av foretagen som erhallit stod har
tva ar efter projektslut tagit sin 16sning till
hogre niva eller pdborjat kommersialisering

3. Antalet ansdkningar fran foretag med
innovationer som &r relevanta for att soka
stdd fran Energimyndigheten har okat.

4. Investerare som tagit del av programmets Programmets insatser fyller en
insatser bedomer att deras mojlighet/intresse | roll i relation till aktiviteter hos
av att investera i foretag med ovriga myndigheter och
energiinnovationer har dkat genom nationella organisationer, samt
programmets insatser attraherar en bredd av foretag

och aktOrer som bidrar till att
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5.

Kommunikation kopplad till programmet har
fler f6ljare och delas ofta vidare.

Programmets utlysningar och riktade insatser
har ett breddat deltagande utanfor den
traditionella energisektorn och ansdkningar
inom fler omraden, t ex tjdnster, digitalisering
etc.

programmets effektmal
uppfylls.

Myndighetens samarbete med det befintliga
innovationssystemet, investerare samt
finansidrer har dkat och fordjupats.

Det ar tydligt for sokande foretag hur
Energimyndigheten bedomer foretags
formaga att kommersialisera
energiinnovationer.

Det ar tydligt for sokande foretag hur
Energimyndigheten bedomer effekten av en
kommersialiserad 16sning pa globala utsléapp
av vaxthusgaser samt bidrag till de nationella
energi- och klimatmalen.

God samverkan med savil
myndigheter som
innovationsmiljoer, med fokus
pa effektivt stdd till foretag som
utvecklar innovativa 16sningar
for att stodja
energiomstillningen.

10.

11.

12.

Okad jamstilldhet i de projekt/foretag som
programmet finansierar

Konsfordelningen ska vara inom spannet
40/60 for bedomargrupper eller motsvarande.

Konsfordelningen for beviljade ansdkningar
per utlysning ska normalt vara i samma niva
(+/- 10 procentenheter) jaimfort med inkomna
ansokningar och pa sikt ska konsfordelning
bland projektledare i ansdkningar vara inom
spannet 40/60.

Béde mins och kvinnors
kompetens, erfarenhet, idéer
och entreprenorskap tas tillvara
och kons-och genusperspektiv
har, dér sa ar relevant, vagts in i
de projekt som programmet
finansierar.

1. Indikatorer

Programmets utfall och effekter kommer att f6ljas upp pa ett flertal indikatorer relaterade till

7(21)

utlysningar och stddjande aktiviteter, men dven som en del av myndighetens samlade uppgift att

frimja kommersialisering av forskningsresultat. Exempel pd sddana indikatorer ar:

» Foretagens/stodmottagarnas uppskattade potentiella energieffektivisering eller minskning av
véixthusgaser som effekt av innovationen de fatt stod for.

* Antal foretag som gjort forflyttningar framat med avseende p& nyckeltal s& som patent, antal

anstéllda, forflyttning pd TRL skala. P4 langre sikt kan dven foretagsekonomiska nyckeltal

s& som omséttning, vinstmarginal, exportintdkter, fordndring av vérde vid nyemission,
emitterat riskkapital, 6verlevnadsgrad etc. matas.
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* Antal samverkansinsatser med innovationssystem, investerare samt finansiérer har dkat
alternativt upplevs ha fordjupats.

*  Konsfordelning i bedomargrupp i programmets utlysningar

»  Konsfordelning i inkomna ansdkningar jamfort med konsfordelning i beviljade ansdkningar

Exempel pé fler indikatorer som kan vara relevanta for respektive resultatmal redovisas i Bilaga
1.

2.3 Programomraden

Programmet stddjer innovativa 16sningar med energirelevans inom en bredd av omraden
kopplade till myndighetens verksamhetsomrade, dér innovationshdjden for projektet och den
sokandes mognadsniva ger forutsittningar till uppbyggnad eller expansion for
kommersialisering. Programmets ekonomiska stod riktar sig frimst till sma, innovativa,
vaxande foretag. Utlysningar inom programmet riktar frimst in sig pa olika faser i utvecklingen
fran forskning till marknad s& som: konceptutveckling, verifiering och utveckling i relation till
kundbehov, demonstration av 16sningar som bidrar till hallbar energi samt effektivt
resursutnyttjande och cirkuléra floden.

Programmet omfattar &ven samverkan med externa aktdrer, t ex genom en
samverkansupphandling dér lokala, regionala och nationella innovationsmiljoer far mojlighet att
stirka intressenter for att 0ka kommersialiseringstakten av innovativa produkter och tjanster
med energirelevans och 6ka samverkan i det befintliga innovationssystemet. Pa sikt avses dven
att stodja aktiviteter som Okar tillgangen till kapital och investerare i SMF (Invest i SMF).

Ett omréade for utveckling inom programmet ar fraimjande insatser, t ex genom att skapa méten
mellan foretag och investerare, insatser inom riktade omraden for foretag, innovationstavlingar
och andra event som kan bidra till snabbare kommersialisering av féretagets innovativa produkt
eller tjanst. Inom programmet kommer vi dven att aktivt 6ka samverkan med andra finansidrer
inom omradet, t ex statliga myndigheter, regionalt frimjande, samt privata investerare. Det kan
ske dels genom gemensamma grupperingar, konferenser, nitverk, men dven gemensam
finansiering av stod for kommersialisering av innovativa l6sningar hos SMF.

Forutom ndimnda omraden inkluderar programmet ocksé omvérldsanalyser, utvirdering och
l6pande uppfoljning i syfte att ka forstaelsen for behov hos olika aktorer och 16pande forbattra

myndighetens insatser p4 omradet.

Bilden nedan visar aktiviteter och tentativ tidsplan for insatserna inom programmet.
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Programomraden 2021 till 2023
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Omraden som inte omfattas av programmet

Programmet avser inte att finansiera grund- eller tillimpad forskning utan att vara ett
komplement till sidana satsningar. Insatserna riktas i forsta hand till SMF i tidiga skeden. Inom
de projekt som finansieras kan dock storre foretag delta som en projektpart om det bidrar till
kommersialisering av en innovation hos SMF. P4 liknande sitt kan organisationer som framjar
kommersialisering av forskningsresultat och stimulerar entreprenérskap, sdsom institut,
akademi, science park och liknande, delta i projekt och erhélla stdd till aktivitet som bidrar till
utveckling och kommersialisering av innovationer. Programmet avser inte heller att ge bidrag
till investering i redan etablerade energildsningar.

2.4 Andra anknytande satsningar

Programmet spéanner 6ver hela energiomradet och ska pa ett tydligt sétt stodja utvecklingen till
ett ekonomiskt och miljomassigt hallbart energisystem. Programmet kopplas till
Energimyndighetens andra insatser inom innovationssystemet sasom forskningsprogram,
strategiska innovationsprogram samt stodverktyg for demonstration och internationalisering.
Programmet relaterar dven till insatser fran andra statliga finansiarer.

Forsknings- och innovationsprogram

Forskningsprogrammen inom Energimyndigheten har initierats som ett resultat av
myndighetens strategiarbete inom olika delomréden och finansierar i huvudsak tillimpad
forskning och utveckling. Programmen kan ha olika inriktningar, malgrupper, avgriansningar
och mal. Huvuddelen av dessa ar tematiska program som utgar ifran specifika
forskningsomraden. Dessa kan i manga fall vara tillimpliga for detta programs malgrupper och
har da forutom fokus pa forskning och teknikutveckling, ett inslag av kommersialisering och
affarsutveckling.

Pilot och demonstration

Programmet pilot och demonstration spanner 6ver hela energiomridet och ska pé ett tydligt sétt
stddja utvecklingen till ett ekonomiskt och miljomassigt hallbart energisystem genom
demonstrationer. For verifiering av energiinnovation i industriell skala ar detta ett viktigt
komplement till programmet for hdllbar affarsutveckling, genom att SMF kan erhélla storre stod
for att demonstrera sin 16sning, utveckla affirsmodellen och ddrmed minska barridren for
kommande marknadsintroduktion.

Internationella insatser fér exportfrimjande

Inom enheten for internationellt affars- och investeringsfrimjande bedrivs frimjande av
partner-, kund- och investerarrelationer for 6kad export. Framjandet &r ett erbjudande som riktar
sig till sma och medelstora foretag som har internationellt konkurrenskraftiga produkter
och/eller tjanster.

Industriklivet

Industriklivet dr en langsiktig satsning for att stodja klimatomstéllningen. Sedan 2018 har
Industriklivet gett stod till att utveckla l6sningar for att minska de processrelaterade utsldppen
inom industrin. Sedan 2019 kan stdd ges dven till tekniker for negativa utslédpp. Industriklivet
kan genom sé kallade strategiskt viktiga insatser dven ge stod till tillimpning av ny teknik eller
andra innovativa l6sningar inom industrin som kan bidra till ett fossilfritt samhélle. Dessutom
kan stdd ges till atgdrder som bidrar till att minska sédana utsldpp av vixthusgaser som indirekt
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ar kopplade till industrins processer. Industriklivet omfattar stod till forstudier, forsknings-,
pilot- och demonstrationsprojekt samt investeringar.

Naturvardsverket - Klimatklivet

Klimatklivet &r ett investeringsstdd till lokala och regionala atgarder som minskar utsldppen av
koldioxid och andra gaser som péverkar klimatet. Andra 6nskade effekter ar spridning av ny
teknik, marknadsintroduktion, béttre hélsa och sysselsittning samt att andra miljomal &dn
begransad klimatpaverkan paverkas positivt. Klimatklivet har under aren 2015-2018 beviljat 4,7
miljarder kronor i stdd till 3200 atgérder. I juni 2019 avsattes ytterligare medel till Klimatklivet.

Vinnova —riktade utlysningar mot SMF

Vinnova ger stdd for att stirka innovationsférméga hos SMF och deras roll i
innovationssystemet. Stdden ges till projekt med enskilda foretag eller foretag i samarbeten.
Vinnova ger dven stdd till organisationer som arbetar med innovation i smé och medelstora
foretag, till exempel inkubatorer.

Stodet till enskilda SMF ges inom programmen Innovationsprojekt i Foretag (IPF) samt
Innovativa start-ups (ISU). IPF-programmet ger upp till 2 Mkr i stdd till industriell
forskning/experimentell utveckling hos SMF som ér éldre &n 2 &r. ISU-programmet ger ett
bredare stod pé tidigare stadier till nystartade innovativa SMF (yngre 4n 2 ar). Programmet &r
uppdelat i tva nivaer, stod pa 300kkr samt 900kkr men ldgre krav pa medfinansiering och enligt
stodgrunden for innovativa nystartade foretag.

I manga andra av Vinnovas program lyfter man sérskilt fram SMF som en prioriterad malgrupp
i samarbeten med andra foretag och forskningsorganisationer. Exempel pa detta ar flera av de
strategiska innovationsprogram (SIP) dir stod har getts specifikt for att involvera SMF i
innovationsprojekt, till exempel hos SIP Lighter, Drive Sweden, Bioinnovation.

EU

Inom EU finns flera program for stdd till innovationsprojekt riktade till SMF, t ex Eurostars och
EIC accelerator. Aven andra program for kommersialisering och demonstration, EU innovation
fund och Life, angrinsar till de satsningar vi gor inom detta omréde. Tillsammans med
Tillvaxtverket stodjer Vinnova EU-SME kontoret som ger stdd till SMF som soker finansiering
i EU:s ramprogram. Genom Tillvaxtverket och European Enterprise Network (EEN) ges SMF
dven rddgivning om affarsutveckling, internationalisering och EU-finansiering.

Almi Foretagspartner och Almi Invest AB

Almi har till uppgift att skapa tillvixt och fornyelse i niringslivet genom finansiering i
kombination med radgivning uppdelat i de tvd grenarna Almi Foretagspartner och Almi Invest
AB.

Almi Foretagspartner tillhandahéller olika former av stdd till SMF. For innovativa idéer med
hog risk finns ett verifieringsstod som kan anvidndas for att exempelvis verifiera en marknad
eller soka juridiskt stod. Almi Foretagspartner har dessutom sex olika typer av lan, dér
mikrolan, innovationslén och tillvixtldn vinder sig mot foretag i tidiga faser. Almi Invest &r ett
branschoberoende riskkapitalbolag med uppdrag att bidra till en fungerande riskkapitalmarknad
over hela landet. Bolaget har ett 40-tal s& kallade investment managers och dr Sveriges mest
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aktiva investerare i startup-bolag. Som del av Almi Invest verksamhet drivs fonden Almi Invest
Greentech. Fonden ér delfinansierad av Energimyndigheten.

Saminvest

Saminvest dr en offentlig aktdr som investerar i privat forvaltade venture capital-fonder.
Saminvest bidrar till att ge fler innovativa och snabbvéxande foretag tillgang till savil kapital
som dgarkompetens. Investeringarna sker pa affarsmassiga grunder och insatserna syftar till att
gora indirekta investeringar i svenska tillvdxtbolag mer attraktivt och tillgéngligt.

2.5 Skal for beslut

For att nd nationella energi- och klimatpolitiska mal ar det av hog vikt att innovativa produkter
och tjanster som bidrar till energiomstéllningen utvecklas och nar marknader i Sverige och
internationellt. Sett till den stora klimatutmaning vi star infér behover kommersialiseringstakten
accelerera sa att l6sningar som bidrar till energiomstéllningen nér ut i annu hogre takt 4n vad
som sker idag.

Vid utveckling av nya l6sningar finns ofta barridrer for att dessa ska kunna implementeras brett
pa marknaden. Det dr dven vanligt forekommande att foretag brister i likviditet i saval tidiga
utvecklingsskeden som vid kommersialisering av ett erbjudande. Genom stdd till ett
sammanhallet program for affarsutveckling och kommersialisering inom energiomradet kan
riktade utlysningar och insatser sdnka risken for entreprendrer och investerare och ge ett
anpassat stod hela vigen fram till kommersialisering.

Genom att paskynda marknadsintroduktion och dirmed anvidndandet av produkten eller tjansten
bidrar programmet till att vi snabbare nar energi- och klimatpolitiska mal men dven till att det
skapas fler arbetstillfdllen, att den ekonomisk tillvixten okar liksom exportmdéjligheter och
attraktiviteten for etablering av storre industriella satsningar i Sverige.

Programmet bidrar till Energimyndighetens uppgift enligt instruktion §2.8 att frimja
kommersialisering av forskningsresultat och spridning av nya produkter, processer och tjanster.
Programmet ska ses som en integrerad del av uppgiften i §2.7 att frdmja forskning och
innovation i form av en strategiskt utformad samlad insats som spénner 6ver hela
innovationssystemet, samt vara ett komplement till 6vriga insatser och styrmedel inriktade pa
affarsutveckling och kommersialisering som syftar till att n& energi- och klimatpolitiska mal.

Mot denna bakgrund beslutar Energimyndigheten att avsitta medel for att genomfoéra
programmet Hallbar affarsutveckling
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3. Genomforande

3.1 Tidplan

Programperioden 16per dver sex &r med start 2021. Programmet fordelar huvuddelen av sina
medel genom utlysningar. Programmet f6ljs upp 16pande och utvérderas forsta gangen 2024.
Vid en positiv utvirdering 2024 ar en forlingning av programmet planerad.

3.2 Budget och kostnadsplan
Programmets indikativa budget fordelat pa olika aktiviteter (enligt kapitel 3.3):

Sakanslag 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Utlysningar och andra 9 Mkr 34 Mkr | 60 Mkr | 64 Mkr | 65 Mkr | 65 Mkr
Oppna insatser

Verifiering med Kund’ 17 Mkr 40 Mk’ 44 Mkr 45 Mkr 45 Mkr
Konceptutveckling’ 9 Mhkr 14 Mir 15 Mir 15 Mir 15 Mir 15 Mir
Invest i SMF - 3 Mkr 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr
Samverkan for 6 Mkr 13 Mkr | 14 Mkr | 15Mkr | 15 Mkr | 15 Mkr
frimjande och

kommersialisering

Uppf6ljning och 1 Mkr 1 Mkr 1 Mkr 1,0 Mkr | 1 Mkr 1 Mkr
utvirdering

Totalt 16 Mkr | 48 Mkr | 75 Mkr | 80 Mkr | 81 Mkr | 81 Mkr

Tabell 1: Indikativ budget for programmet Hallbar affarsutveckling.
3.3 Aktiviteter

Utlysningar
Programmets huvudsakliga finansiella stod sker genom utlysningarna Konceptutveckling och
Verifiering av energiinnovationer med kund.

Bedomning av en sdkandes ldmplighet/mojlighet till stod baseras pa sa vél innovationens och
den sdkande organisationens mognadsgrad (Readiness Levels), och forutsittningarna att
utvecklas under projektets genomférande.

Gemensamt i arbetet med utlysningar ar att projekt bedoms utifran jamstélldhet och lika villkor
gillande projektgruppens sammansittning, arbetsfordelning och arbetsvillkor, samt huruvida
kons- och genusperspektiv ar tillimpligt for projektets inriktning, och i sa fall hur perspektivet
integreras i projektet. Jimstdlldhet kommer dven att vigas in nir bedomare tillsétts sétillvida att
inget kon ska vara representerat till mer dn 60 %.

Konceptutveckling av energiinnovationer med affarsfokus
Syftet med stddet dr att bidra till omstéllningen av energisystemet genom att stodja
konceptutveckling av innovativa 16sningar med energirelevans och utvirdera dess kommersiella

3 Budget inkluderar beviljat belopp Konceptutveckling 2021 om 9Mkr 2021 och 1Mkr 2022.
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potential. Stddinsatsen riktar sig till sma och medelstora foretag (SMF) samt till universitet,
hogskolor och forskningsinstitut. Stod ges for mindre belopp med upp till 100% stodniva.

Verifiering av energiinnovationer med kund

Energimyndigheten erbjuder stdd for verifiering av nya innovativa produkter och tjanster som
har ett affarsfokus och en pataglig relevans till omstéllningen av energisystemet. De projekt som
ansokan avser ska ha det Overgripande mélet att ta innovationen ndrmare samt forbereda den
infor kommersiell fas eller ett storre pilot/demonstrationsprojekt. Stod kan darfor sokas for
riktade insatser som bidrar till vidareutveckling och verifiering av innovativa l6sningar
tillsammans med kund samt darutdver aven for affarsutvecklingsinsatser och forberedelser infor
kommersiell fas. Sokande ska vara ett SMF och projektet ska visa pa en tydlig medverkan av
kund i projektet. I denna utlysning krdvs medfinansiering av projekten.

Invest i SMF

Programmet avser att utveckla en sérskild insats for att oka tillgangen pa riskkapital for
innovativa SMF och att attrahera nya investerare till omradet, bland annat genom att 6ka
kunskap och intresse hos privata investerare att investera i foretag som utvecklar innovativa
produkter och tjanster inom energiomradet. En 6kad tillgadng pa riskkapital skulle ge en
forbattrad majlighet for foretag att finansiera innovativa utvecklingsprojekt. Syftet med insatsen
ar att 0ka viljan bland investerare att engagera sig i och finansiera tidiga skeden i innovativa
foretag.

Arbetet inleds med att inventera behov, analysera och ta fram en plan, och utifran detta utforma
insatsen. Utgadngspunkten ar att insatsen ska vara ett komplement till det offentliga stod som har
etablerats i samverkan med Almi Invest liksom till de frimjande- och informationsinsatser som
genomfors pa Energimyndigheten riktat till privata investerare. I arbetet for att framja privat
finansiering ska ett sérskilt fokus ldggas pé att né ut till kvinnor som &r intresserade av att delta i
frimjande-insatserna. Stodet avses att ges i samverkan med andra offentliga aktorer. Mélet ar att
pabdrja arbetet under 2021.

Samverkan fér framjande och kommersialisering

Programmet kommer att finansiera aktiviteter som bidrar till att stodja kommersialisering och
frimja marknadsutveckling genom att ta hjilp av och samverka med olika aktorer. Exempel pé
aktiviteter som kan utvecklas &r att stirka deltagandet i gruppering kring strategiska fragor
utifrdn omvérldsbevakning, skapa moten mellan foretag och investerare, gemensamt organisera
konferenser och workshop riktade mot olika malgrupper, innovationstiavlingar och andra
kommunikationsinsatser. Inom frimjandeinsatserna ingér dven information om EU Innovation
fund och andra stdd inom EU:s program till svenska foretag.

Genom upphandlingen “insatser for kommersialisering av energiinnovationer” ges stod till
innovationsmiljoer i Sverige (sdsom exempelvis inkubatorer och science parks). Syftet &r att 6ka
fokus pa energiomradet lokalt och regionalt, 6ka forutsittningarna att nd ut med
Energimyndighetens stoderbjudande samt 6ka samverkan i det befintliga innovationssystemet
genom virdeskapande samarbeten. Innovationsmiljoerna inom upphandlingen ges mdjlighet att
arbeta med fyra olika kategorier under en trearsperiod; utbildningar och kunskapshdjande
seminarier, investeringsframjande, forberedande insatser for internationalisering samt match-
making. Inom ramen for upphandlingen ges mdjlighet till stod for att arbeta aktivt med
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jamstilldhet genom aktiviteter sisom exempelvis utbildningar for diversifierade teams eller
investerarnitverk for kvinnor.

Breddade malgrupper samt 6kad jamstélldhet

Programmet kommer att arbeta aktivt for att nd bredare méalgrupper dn vad vi nar i dagslaget.
Detta kommer att ske genom kommunikation samt spridningsaktiviteter, deltagande i nétverk,
konferenser etc. For att frimja 6kad jamstélldhet ska ett aktivt arbete vid behov ldggas pa att nd
ut med kommunikation till underrepresenterat kon genom att soka upp relevanta
néatverk/event/motesplatser dar malgruppen kan finnas. I all kommunikation kring
insatser/utlysningar ska jamstélldhet beaktas, tex genom att det underrepresenterade kdnet lyfts
fram samt i val av ord, bild och text.

Bedémning och uppféljning av féretag som erhallit stod for affarsutveckling

For att forbéttra tydlighet gentemot sdkande planeras myndighetsgemensamma metoder
anvindas for bedomning bade av foretags forméga att kommersialisera energiinnovationer och
av effekten av en kommersialiserad 16sning pa energieffektivisering och utsldpp av
vaxthusgaser.

Lopande uppfoljning ska framgent inkludera det samlade stod som getts till SMF inom
myndighetens bidrag till innovation och affarsutveckling. Uppfoljningen kommer att bygga
vidare pa tidigare utvirderingar av Faugert & Co/Technopolis Group®. Uppféljning forvintas
dven bli ett underlag for aterrapportering till Regeringskansliet samt anviandas for
kommunikation om effekterna av stodet.

3.4 Jamstalldhet och koppling till hallbarhetsmalen (Agenda 2030)

Programmet stravar efter att bidra till systemforandring som understodjer de globala
héllbarhetsmélen, Agenda 2030, med l6sningar som leder till nya metoder, processer och
arbetssitt i samhillet, t ex fordndringar i ménniskors beteende och vardag eller som paverkar
standarder, normer och bidrar till inférande av policy och styrmedel.

Programmets syfte har direkt baring p& héllbarhetsméal 7 (hallbar energi for alla) och 9 (hillbar
industri, innovationer och infrastruktur). Utover detta avser programmet att fokusera pa mal 5,
jamstilldhet, vilket ocksd bedoms forstirka forutsdttningarna att nd de 6vriga malen.

Energimyndigheten strivar efter att integrera aspekter av jimstélldhet i hela sin verksamhet
samt att verka for jamstédlldhet inom och via de grupper och de projekt som Energimyndigheten
finansierar. For att lyckas med omstillningen av energisystemet behdver kompetens, erfarenhet,
idéer och entreprendrskap tas tillvara frén alla i samhallet oberoende av kon. Inom
innovationsfinansieringen dr Energimyndighetens langsiktiga ambition att lika stor andel
projektmedel ska tillfalla kvinnor respektive mén.

3.5 Programspecifika anvisningar och hantering av ansékningar

Samtliga dndamal som far stodjas enligt forordningen (2008:761) om statligt stod till forskning
och utveckling samt innovation inom energiomradet och géllande regleringsbrev for Statens

4 Utvdrdering av Energimyndighetens satsningar for affirsutveckling och kommersialisering, ER:2020:9, ISBN (pdf)
978-91-89184-38-1
Energimyndighetens marknadsnéra erbjudande avseende affarsutveckling och kommersialisering — uppfdljning, 2021
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Energimyndighet kan men maéste inte stddjas inom programmet. Eftersom stod till
affarsutveckling i SMF omfattar ett flertal olika aktiviteter forutom traditionellt stod till
forskning och utveckling kommer flera av de olika stodgrunder som finns i férordningen att
anvindas.

En 6versiktlig bild pé aktiviteter som kan stddjas med relevant artikel i GBER (Kommissionens
forordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod
forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget) ges i
bilden nedan.
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Bedomning av ansdkningar sker av externa experter samt experter pa Energimyndigheten.
Beslut om bidrag fattas baserat p4 en sammantagen analys av experternas beddmningar.

Inkomna ansdkningar beddms efter ansokans dverensstimmelse med det dvergripande mélet for
programmet och syftet med specifika utlysningen, specificerat i bedomningskriterier s& som
energi- och klimatrelevans, affirsméssig potential, innovationshdjd, mognadsgrad, aktdrer och
samverkan (inkluderat jimstilldhet) samt genomforbarhet (inkluderat hur ett kons- och
genusperspektiv inkluderas i projektet om sé &r relevant).

Bedomningskriterier specificeras i respektive utlysningstext. Vid beredning av en ansdkan
kommer Energimyndigheten bedoma mojligheter att stodja nyttiggorande av resultat under
och/eller efter projekttiden.

3.6 Kommunikationsplan och resultatspridning

Programmet ér en bred satsning och berdr bade nya och befintliga aktdrer inom omradet, dessa
inkluderar:

» Foretag och investerare
* Lokala och regionala innovationsframjande aktorer
»  Offentlig sektor, myndigheter och departement



@Energimyndighefen 2021-10-20 17 (21)

* Intresseorganisationer och nétverk
» Forskare och projektutforare vid universitet, hogskolor, institut och foretag

Aktiviteter och kanaler
Kommunikationen fran programmet kan ske genom flera kanaler varav nagra &r:

Webbsida med information om programmet

Liksom for 6vriga program hos Energimyndigheten finns en plats pd myndighetens webbsida,
ddr information finns tillgénglig om programmet. Sidan riktar sig primért till potentiella
sokande inom programmet genom att tillhandahélla information om bland annat kommande
utlysningar och programmets fokusomraden. Annat material kan dock publiceras pé sidan,
sadsom information om kommande eller avslutade programprojekt.

Konferenser

Spridning av resultat fran programmets aktiviteter och information om programmet kan ske
genom bland annat konferenser. Dessa planeras att vara 6ppna for en bredare krets dn for de
som &r verksamma inom programmet. Konferenserna syftar till savil kunskapsspridning som
diskussion och nétverkande.

Nyheter och pressmeddelanden

Nyhetsflodet pd Energimyndighetens hemsida och méjligheten att skicka ut pressmeddelanden
kommer att anvédndas for att nd ut med information om savil aktiviteter inom programmet,
sdsom utlysningar och innovationstdvlingar, som resultat av genomforda aktiviteter.

Andra kanaler

Information om programmet kan dven spridas genom andra lampliga kanaler. Exempel pa
sédana dr seminarier, sociala medier (t ex Linkedin) och filmer pa Energimyndighetens
webbplats.

Dessutom giller for programmet, liksom for Energimyndighetens dvriga program och projekt,
att projekten ska presenteras i de sammanhang dir Energimyndigheten sa begir. Vid savél
muntlig som skriftlig presentation ska det framga att projektet finansieras av
Energimyndigheten.

3.7 Uppfoljning och utvardering

Liknande stod har delats ut sedan 2005 p& Energimyndigheten och en utvirdering genomfordes
2019 av Faugert & Co/Technopolis Group’. Utvirderingen var i sin helhet positiv till
verksamheten. Uppfoljning av vissa indikatorer som anvénts i utvérdering av Faugert &
Co/Technopolis Group ir planerad att ske arligen i programmet. Vidare &r en forsta utvérdering
planerad till 2024 {or att ge underlagsmaterial for inriktning och niva for eventuella fortsatta
satsningar.

Vid utvérderingen bor programmets utformning utvérderas for att klargéra om formerna varit
dndamaélsenliga och bidragit till de dvergripande mélen for programmet. Portf6ljen av projekt

5 Utvérdering av Energimyndighetens satsningar for affarsutveckling och kommersialisering, ER:2020:9, ISBN (pdf)
978-91-89184-38-1
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kan med fordel granskas avseende fordelning inom sektorer, jamstélldhet, kommersialisering av
resultat samt innefatta de indikatorer som ndmnts ovan.
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Bilaga 1: Indikatorer

Sammanstéllningen nedan visar pa mojliga indikatorer att folja inom programmet. Indikatorer

2021-10-20

kan komma att justeras under programmets gang tex kopplat till nya insatser som utvecklas.

19 (21)

Resultatmal

Indikatorer

1. Projektresultat som leder till en
uppskattad minskning av viaxthusgasutslapp
eller effektivare anviandning av energi.

Foretagens/stodmottagarnas uppskattade potentiella
minskning av vixthusgaser som effekt av
innovationen de fatt stod for.

2. Majoriteten av foretagen som erhallit stod
har tva ar efter projektslut tagit sin 16sning
till hdgre niva eller pabdrjat

kommersialisering.

Antal foretag som gjort forflyttningar framéat med
avseende pa nyckeltal s& som omsittning, patent,
vinstmarginal, exportintékter, fordndring av vérde vid
nyemission, emitterat riskkapital, 6verlevnadsgrad
etc.

3. Antalet ansokningar fran foretag med
innovationer som ar relevanta for att séka

stod fran Energimyndigheten har okat.

Antal relevanta ansokningar / utlysning.

4. Investerare som tagit del av programmets
insatser bedomer att deras mojlighet/intresse
av att investera i foretag med
energiinnovationer har 6kat genom
programmets insatser

Antal investerare som tagit del av programmets
insatser och uppger att deras mojlighet/intresse av att
investera i foretag med energiinnovationer har dkat

5. Kommunikation kopplad till programmet
har fler foljare och delas ofta vidare.

Antal foljare av resultatkommunikation/ar
Antal delningar av resultatkommunikation/ar.

6. Programmets utlysningar och riktade
insatser har ett breddat deltagande utanfor
den traditionella energisektorn och
ansokningar inom fler omraden, t ex tjénster,
digitalisering etc.

Antal deltagare i riktade insatser, samt sokande i vara
utlysningar, som &r verksamma utanfor de
traditionella teknikbaserade foretagen och den
traditionella energisektorn.

7. Myndighetens samarbete med det
befintliga innovationssystemet, investerare
samt finansidrer har 6kat och fordjupats.

Samarbeten med innovationssystem, investerare samt
finansidrer har okat.

Samarbeten med innovationssystem, investerare samt
finansidrer upplevs ha fordjupats.

8. Det ar tydligt for sokande hur
Energimyndigheten bedémer foretags
formaga att kommersialisera

energiinnovationer

Det finns framtagna dokumenterade arbetssétt for att
bedoma foretags formaga att kommersialisera nya

energiinnovationer.
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9. Det ar tydligt for sokande hur
Energimyndigheten bedomer effekten av en
kommersialiserad 16sning pé globala utslapp
av vixthusgaser samt bidrag till nationella
energi- och klimatmalen.

Det finns framtagna myndighetsgemensamma
modeller for att bedoma effekten av en
kommersialiserad 16sning pa globala utslépp av
vaxthusgaser och bidrag till hallbarhetsméalen.

10. Okad jamstilldhet i de projekt/ foretag

som programmet finansierar.

Antal foretag/utlysning som redovisat hur ett kons-
och genusperspektiv inarbetats i de projekt
som erhallit stod i utlysningar

Antal foretag/utlysning som redovisat hur de tar
hansyn till jamstélldhet géllande projektgruppens
sammanséttning, arbetsférdelning och arbetsvillkor.

Antal foretag som deltagit i aktiviteter med syfte att
Oka jamstilldhet bland ledande roller i foretaget.

Kvinnor och mén i styrelse och som operativa
foretagsledare.

11. Konsfordelningen ska vara inom spannet
40/60 for bedomargrupper eller

motsvarande.

Konsfordelning i bedémargrupp i programmets
utlysningar.

12. Konsfordelningen for beviljade
ansokningar per utlysning ska normalt vara i
samma niva (+/- 10 procentenheter) jamfort
med inkomna ansdkningar och pa sikt ska
konsfordelning bland projektledare i
ansokningar vara inom spannet 40/60.

Konsfordelning i1 inkomna ansdkningar jaimfort med
konsfordelning 1 beviljade ansdkningar.
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Bilaga 2 Effektkedja

Aktiviteter

= 5tod genom utlysningar och andra Sppna insatser. Det
huvudsakliga finansiella stidet ges zenom uthysningarna:

= Konceptutveckling av energiinnovationer med
affarsfokus

= Verifiering av energiinnovationar med kund.
= Programmet awser att ubveckla en sarskild insats, vest i
SMF, fiir att dka tillgangen pa riskkapital for innovativa
SMF och att sttraherz nya investarare till omradet.
= Aktivitster med fokus pa Samverkan fior framjande och
kommersialisering, t ex genom:
= Upphandlingen “insatser fir kommersialisering
awv energiinnovationer” dar soid ges till
innovationsmiljger i Sverige fir att dka fokus pa
energiomradet lokalt och for att nd ut med
Energimyndighetens stdderbjudande.

= Information om EU Innovotion fund och andra
=tod inom EUzs program till svenska foretag.

= Samverkan med andra myndigheter

= aktivitster for breddade malgrupper samt dkad
j@mstilldhet

= Kravstallning i uthysningar och insatser kring
jamstalldhet ach kins- och genusperspelktiv

= Kommunikation och resuftatspridning

- spridningsaktiviteter for att nd uttill bredars
malgrupper

- Beddmning och uppfaljning av foretag som erhallit stad
fiar affarsutvackling

Aktnummer
PR2021-00001
Diarienr 2021-200417

Resultatmal

= Projektrasultat som leder till en uppskattad minskning av
vixthusgasuts|Spp eller effektivare anvéndning av ensrzi.

- Majoriteten av foretagen som erhallit stod har 2 2r efter
prajektslut tagit sin ldsning till hézre niva eller pabarjat
kommersialisering,

= Antalet anstkningar frin firetag med innovationer som i
relevanta fir att soka stod frén Energimyndigheten har Gkat.

= Investerare som tagit ded av programmiets insatser
bedamer att deras mdjlighet/intrasse av att investera i
firetag med energiinnovationer har okat genom
Programmets insatser

=  Kommunikation kopplad till programmet har fler fdljare
och delas oftz vidare.

= Programmets utlysningar och riktsde insatser har
ett breddat deltagande utanfir den traditionella
energissktorn och ansdkningar inom fler mraden, T ex
tjdnster, digitalisering mm.

= Myndighetens samarbete med det befintliga
innovationssystemet, investerare samt finansidrer har okat
och fordjupats.

= Det &rtydligt for sokande foretag hur Energimyndizheten
bedamer foretags firmaga stt kommersialisera
ENETEliNNovationer.

= Det &rtydligt for sbkande foretag hur Energimymdighsten
bedimer effekten av en kommersialisersd IGsning pa globala
utsldpp av vaxthusgaser samt bidrag till nationella energi-
och klimztmalan.

- Okad jEmstélldhet | gz projekt/ foretag som programmet
finansierar

= Konsfordelningen ska vara inom spannet 40460 for
beddmargrupper eller motsvarande.

= Kinsfardelningen for beviljade ansdkningar per utlysning
ska normalt vara | samma niva (+/- 10 procentenheter]
jamfsrt med inkomna ansskningar och pa sike ska
kinsfirdeining bland projektizdare vara | spannet 40/50.

Utfallsmal

- Okad kommersialisering av innovationer som tydligt
bidrar till att effektmalen nas.

- Programmets insatser fyller en roll i relation till
sitiviteter hos Gwrige myndigheter och nationella
Organizationsr, samt attraherar en bredd av aktorer
som bidrar till att programmets effektmal uppfylls

- =od samverkan med s3vil myndigheter som
innovationsmiljier mad fokus pa efektivt stod till
foretag som utvecklar inncvativa ldsningar for att
stodja energiomstEliningan.

- Bade méns och kvinnors kompetens, erfarenhet,
idéer och entreprendrskap tas tilhvarz, och kins-odh
genusperspektiv har, d&r 58 3r relevant, vagts in i de
projekt som programmet finansierar.

Effektmal

= Syenska foretag har utveckiat och
kommersializerat innovativa produkier och
tjSnster som pd etk betydande s3tt bidrar till de
energi- och klimatpalitiska mélen.

= Svenska foretag har starkt sin konkurrenskraft
och skapat fler jobb i fler och vaxande fdretag och
pd 52 =5tk bidragit till naringspolitiska mal.
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